














Teamarbeit als Vertrauensmanagement





Vertrauensmanagement beginnt in der Führungsetage des Unternehmens, bzw. bei der Schulleitung. Vertrauensmanagement lässt sich als ein Dreieck darstellen, dessen Eckpunkte miteinander verbunden sind. Diesem Dreieck steht eine Figur des Mißtrauensmanagements gegenüber.








��                                                       Gemeinsame Verantwortlichkeit


                                                                                           Kompetenzen


                                                                                                 Beteiligung in Schule und Betrieb
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Aufgabenverteilung                                                                                                           Effizienz


Information                                                                                                                        Arbeitstechniken 


Transparenz                                                                                                                       gegenseitige Unterstützung 


Konsens                                                                                                                              Selbstkontrolle 


                                                                                                                                            Zielorientierung 
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���Anweisung                                                                                                   Kontrolle
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Aus der Wirtschaft, aber auch aus Teamschulen, liegen Erfahrungen vor, dass die Mitbestimmung am Arbeitsplatz durch Teamarbeit sowohl die Zufriedenheit der MitarbeiterInnen erhöht wie auch die Qualität der Arbeit verbessert. (vgl. Göndör, 1996) 
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